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Kolik nas muize pracovat z domova?
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MATEJ BAJGAR, PETR JANSKY, MAREK SEDIVY

Shrnuti

e Jak dobie miiZe spolec¢nost a ekonomika celit epidemii covid-19 zavisi kromé mnoha dalsiho
na tom, jaky podil prace lze vykonavat distan¢né, tedy z domova. Prace z domova ma také
potencial zvysit produktivitu podniki a kvalitu Zivota pracovnikli bez ohledu na covid-19, ale
na druhé strané prinasi i fenomény nezddouci.

e Tato studie prezentuje odhady podilu éeskych pracovnikli, ktefi by mohli pracovat
z domova, na zékladé detailnich dat pomoci mezinarodné uznavané metodologie klasifikace
profesi na zakladeé ceskych dat.

e Nase odhady ukazuji, Ze zhruba tietina pracovnikéi vCesku je schopna vykonavat svou
praci zdomova. Tento podil je srovnatelny s ekonomicky podobné rozvinutymi zemémi
atadové odpovida podilu pracovnikil pracujicich zdomova ve vrcholu prvni viny covid-19
na jare 2020.

e Schopnost pracovat z domova je rozdélena zna¢né nerovnomérné mezi riznymi odvétvimi,
castmi zemé€ a pracovniky srozdilnou urovni vzdélani. Zatimco ve finanénim sektoru
av sektoru informacnich a komunikaénich ¢innosti mohou z domova pracovat ¢étyti z péti
zameéstnanctl, v zemédélstvi ale také v oblasti kultury a volného ¢asu je to méné nezZ jeden
z péti. Vétsina vysokoskolsky vzdélanych pracovnikli mtize pracovat z domova, to samé ovsem
plati jen pro jednoho z deseti pracovnikii bez maturity. V Praze miiZze pracovat z domova
zhruba polovina pracovnikii, pritom ve vétsiné ostatnich kraji je to jen zhruba ¢tvrtina.

e Verejné politiky, legislativni a dalsi regulatorni opatfeni by mély vice reagovat na moznosti,
specifika a potteby efektivniho vyuzivani prace z domova ve verejném i soukromém sektoru.
Lze ocekavat, ze pod tlakem okolnosti éry covid-19 navic dojde krychlejSimu rozvoji
technologii, které praci zdomova umoznuji a usnadnuji. Zaroven lze dekat dalsi vyvoj
ve struktuie ceské ekonomiky, odvétvové i profesni, ktery bude k praci zdomova jesté
vstticnéjsi.

1 Tato studie reprezentuje pouze nazory autord, a nikoli oficialni stanovisko Narodohospoda¥ského tistavu AV CR, v. v. i.
¢i Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE). Za cenné komentare a rady autoti dékuji Danielu
Miinichovi. Studie byla vydana i diky podpote Akademie véd CR v ramci programu Strategie AV21 a Nadaci Experientia.
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Summary

e How well our society and economy can face the Covid-19 epidemic depends, among many
other things, on how much work can be done remotely, i.e. from home. Work from home
also has the potential to increase businesses’ productivity and the living standards of their
staff, regardless of the epidemic, but it also brings with it some undesirable phenomena.

e This study presents estimates of the proportion of the Czech working population who could
work from home, based on detailed data, using an internationally recognised methodology
of professional classification with Czech data.

e Our estimates show that roughly one third of all workers in the Czech Republic are capable of
carrying out their work from home. This proportion is comparable with those in similarly
economically developed countries and approximately reflects the share of workers who did
work from home during the first wave of the Covid-19 epidemic in spring 2020.

e The ability to work from home is distributed rather unequally across professional sectors,
regions and workers' levels of education. While four out of five employees in the financial
sector and the IT and communications sector can work from home, only one in five employees
in agriculture and in culture and leisure can do the same. Most university educated workers
can work from home, but only one in ten workers without school leaving exams. In Prague,
approximately half of the working population can work from home, whereas in other regions
of the country this is only possible for around one quarter.

e Public policies, legislative and other regulatory measures should react more to the
opportunity, particularities and needs for effective use of remote working in both the public
and private sectors. Under pressure of the circumstances of the Covid-19 era, technologies
that enable and facilitate working from home may be expected to develop faster than ever
before. The structure of the Czech economy - in terms of structures and professions - can
also be expected to develop in ways that are more accommodating of remote working.

2 This study represents the authors’ own views and not the official position of the Czech Academy of Sciences’ Economics
Institute nor of the Charles University Centre for Economic Research and Graduate Education (CERGE). The authors
are grateful to Daniel Miinich for his valuable comments and advice. The study was produced with support from the
Czech Academy of Sciences as part of its AV21 Strategy and from the Experientia Foundation.



KOLIK NAS MUZE PRACOVAT Z DOMOVA? IDEA 2020

Uvod

Epidemie covid-19 zptisobila v fadu tydnt v ¢eské ekonomice a spole¢nosti zmény, které
by jesté nedavno byly tézko predstavitelné i v horizontu mnoha let. Jednou znich je
prudky nartst v podilu lidi pracujicich z domova. Omezeni Sifeni nadkazy vyzaduje, aby se
lidé co nejméné stykali a prace z domova tuto moznost nabizi. Predejdou tak nakaze
od kolegti na pracovisti nebo v hromadné dopravé cestou do prace. Podle dokoncéované
analyzy IDEA & PAQ Research (2020)3 vyuzilo moznost prace z domova béhem prvni viny
nakazy v dubnu az kvétnu 2020 alespon ¢astecné zhruba pies 30 % osob a zcela z domova
vice nez 20 %. Podobné dle priizkumu agentury IPSOS pro T-Mobile v dubnu 2020
pracovala z domova tfetina Cechi v produktivnim véku.4 Napiiklad v USA v beznu 2020
pracovala zdomova dokonce zhruba polovina pracovnikii (Reeves a Rothwell, 2020).
Moznosti a vyhodnost prace z domova se jisté lisi podle podminek riznych zemi, danych

odvétvovou a profesni strukturou ekonomik a fadou dalsich faktori.

Ackoli byla nova zkusenost s praci z domova vynucena pandemii, fada pracovniki i firem
ji zpétné hodnoti kladné. Ve vySe zminéném prizkumu IPSOS dvé tfetiny dotazanych
ceskych pracovnikii uvedly, Ze jsou spokojeny s praci z domova. Jako nejvétsi vihody lidé
zminili klid na praci a vét$i mnozstvi volného ¢asu, zatimco jako nejvétsi nevyhodu
vnimali odlouc¢eni od kolegli. V mezinarodnim prizkumu zase témér polovina lidi
uvedla, Ze by byli ochotni pfijmout snizeni platu, pokud by jim to umoznilo pracovat
zdomova ipo skonéeni pandemie.5 Mnohé firmy zase zjistily, Ze jejich zaméstnanci
z domova pracuji stejné efektivné jako v kancelari, a ze by diky préaci z domova mohly
do budoucna vyrazné usettit na kancelarskych prostorech. Napriklad predseda asociace
ABSL v rozhovoru uvedl, Ze ,se do budoucna da ocekavat, ze firmy za¢nou vice uvazovat
o flexibilnim usporadani kancelari, napriklad o sdileni pracovnich mist s tim, Ze vzdy
cast pracovnikii bude v kancelérti a ¢ast pracovat z domova“.¢ Je tedy pravdépodobné, zZe
zkuSenost z doby covid-19 trvale zméni kulturu v mnoha firmach a zvySena mira prace

z domova pretrva i po skonceni krize spojené s covid-19, byt v omezené podobé.

3 Vyzkum na zékladé longitudinalniho sledovani panelu osob, které pted ptichodem covid-19 pracovaly.

4 http://www.t-press.cz/cs/tiskove-materialy/tiskove-zpravy-t-mobile/pruzkum-jak-si-vedou-lide-a-firmy-v-dobe-
prace-z-domova.html

5 https:
8193753

6 https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3096716-zkusenost-s-home-office-se-vyrazne-lisi-pruzkum-v-cesku-
naznacil-pokles
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Jaky podil pracovnich mist v Cesku ale Ize plnohodnotné vykonavat z domova? Dokud
trva epidemie covid-19, je tato otazka dilezitad pro porozuménim dopadim epidemie
a socialniho distancovani na ekonomiku. Dlouhodobé rozsiteni prace z domova by také
zajisté ovlivnilo ¢eskou ekonomiku, spolec¢nost i Zivotni prostiredi. Porozuméni mire,
vjaké je mozné rizné profese provozovat na dalku, je dilezité, abychom mohli

informovanéji premyslet o moznych disledcich této zmeény.

Obrazek 1: Podil pracovnika schopnych pracovat z domova,
podle zemi

Podil pracovnikti schopnych pracovat z domova (%) HDP na obyvatele
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Zdroj: Dingel a Neiman (2020)

Nova studie Dingela a Neimana (2020), nedavno pfijata k publikovani v prestiznim
akademickém casopise Journal of Public Economics, pro mnoho zemi odhaduje podil
pracovnikd, ktefi mohou svou profesi plné vykonavat z domova. Pro Cesko odhaduje, Ze
tento podil predstavuje zhruba tretinu vSech pracovnikii. To je mimochodem udaj

podobny situaci ¢eského trhu v dobé vrcholici prvni vlny ndkazy a vyraznych ploSnych
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restrikei spolecenského a ekonomického Zivota zemé. Jesté vétsi podil pracovniki muze
podle jejich odhad pracovat zdomova napriiklad v Némecku (37 %), USA (42 %)
a Svycarsku (45 %). Naopak niZ§i je tento podil naptiklad na Slovensku (29 %) nebo
v Rumunsku (22 %). Obecné zhruba plati, ze ekonomicky vyspélejsi zemé maji podminky

umoznujici praci z domova ve vyrazné vétsi mire.

Dtilezity zde neni jen celkovy pocet pracovnich mist vykonavatelnych z domova, ale také
jejich rozlozeni napri¢ odvétvimi, profesemi a regiony. Moznost pracovat z domova se
rovnéz muze liSit mezi lidmi s rtiznou trovni dosazeného vzdélani ¢i zprostiedkované
podle vyse vydélku. Protoze je snadnéjsi vykonavat z domova kvalifikovanéjsi prace,
koronavirova krize dopada vice na méné a stiedné vzdé€lané pracovniky s niz$imi
vydélky.” Dlouhodobéjsi rozsireni prace zdomova mé tedy potencidl i prohlubovat

socialni rozdily.

Navzdory diileZitosti téchto otéazek pro Cesko dosud neexistuji detailni odhady podilu
pracovnich mist, kterd umoznuji praci z domova. Tato studie ma za cil zaplnit tuto
mezeru. V prvni kroku délime povolani na ta, ktera se daji vykonavat na dalku, a ta,
u kterych to neni mozné. Vychazime pritom ze studie Dingela and Neimana (2020).
Jelikoz se tato studie zaméruje predevSim na USA, provedli jsme potrebné
metodologické tpravy.® Vdruhém kroku tdaje zUSA od Dingela a Neimana
kombinujeme s daty éeského Vybérového Setieni pracovnich sil (VSPS), které zohlediuje
strukturu pracovnich sil v Ceské republice. Ve vysledku predstavuje odhady podilu
ceskych pracovnikii, ktefi mohou pracovat z domova. Nabizi jak celkovy odhad, tak

odhady podle skupin povolani, odvétvi, regionu a nejvyssiho dosazeného vzdélani.

Nésledujici c¢ast studie kratce diskutuje mozné disledky trvalého rozsifeni prace
z domova. Treti ¢ast predstavuje metodologii a data pouzita pro nasi analyzu a ¢tvrta ¢ast
predstavuje vysledky. V zavéreéné casti pak diskutujeme implikace naSich odhadi

pro verejné politiky.

7 Viz naptiklad zjisténi mési¢nich prehledi o vyvoji registrované nezaméstnanosti IDEA https://idea.cerge-ei.cz/ostatni/

8 Dingel a Neiman (2020) pro Cesko uvadi pouze agregatni odhad, podle kterého zhruba tetina éeskych pracovniki
muze vykonavat své povolani z domova. To je v souladu s nasimi vysledky, které predstavujeme nize.
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Dusledky prace z domova

Rozsifeni prace z domova miize ovlivnit fadu aspekti jako je produktivita, kvalita Zivota

pracovnikd, zivotni prostredi, realitni trh a socialni nerovnosti.

Moznost ¢astecné pracovat z domova by mohla zvysit produktivitu pracovniki diky silnéjsi
motivaci, lepSimu soustfedéni a ¢asu usetfenému na dojizdéni (OECD, 2020). Némecké
firmy, které davaji pracovnikiim vétsi volnost ve zptisobu prace, véetné prace z domova,
jsou zaroven ty inovativnéjsi, produktivnéjsi a maji motivovanéjsi zameéstnance (Godart,
Gorg and Hanley, 2017; Beckmann, 2016; Beckmann a kol., 2017). Podobné korelace
ovSem mohou byt zptisobené napiiklad obecné kvalitn€jsim fizenim v takovych firméach.
Znama studie Bloom a kol. (2015) proto vysla zexperimentu, kde nahodné vybrani
pracovnici call centra zacali pracovat zdomova. Ve srovnani s kolegy, kteri nadale
dochazeli do prace, byli vybrani pracovnici s praci nejen spokojenéjsi, ale také se u nich
013 % zvysila produktivita. Nartist v produktivité byl pritom jesté vyssi, kdyzZ si nasledné
mohli pracovnici sami vybrat, zda chtéji pracovat z domova nebo kancelaie. Vedle vyssi
vykonosti pracovnikii by prace z domova mohla zvySit produktivitu i jinymi zptsoby.
Firmy by naptiklad mohly uSetfit na kancelarskych prostorech a diky spokojenéjsim
zaméstnanciim také na mensim pocétu odchodii. MoZznost najmout zaméstnance z vétsi
vzdalenosti by také mohla prispét k efektivnéjsSimu parovani firem a zameéstnanci

(Clancy, 2020).

Na druhou stranu, pokud je prilis$ velka ¢ast prace vykonavana z domova, miize to zhorsit
komunikaci uvniti firem a snizit motivaci. Napriklad Nick Bloom — jeden z autori
zminéné studie o vyhodach prace z domova — se obava, ze prace z domova v kontextu
covid-19 snizi schopnost firem inovovat a v disledku také rtist produktivity.9 Negativni
dopad na produktivitu hrozi zvlasté v pripadé, kdy firmy nejsou na praci z domova
pripravené a na praci zdomova presouvaji i tymy, jejichz c¢innost neni pro praci

z domova vhodn4, coz v dob€ covid-19 plati pro fadu ceskych firem.°

9 https://news.stanford.edu/2020/03/30/productivity-pitfalls-working-home-age-covid-19/

10 https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3096716-zkusenost-s-home-office-se-vyrazne-lisi-pruzkum-v-cesku-
naznacil-pokles
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Tabulka 1: Pro a proti intenzivnéjsi praci z domova

PRO PROTI
FIRMY e Vyssi motivace zaméstnanci e NiZ$i motivace zamé&stnanct
e  Lepsi soustiedéni e THord komunikace

e Nizsi ndklady na kancelare P .
e Méné inovaci

e Najimani zaméstnanci
z vétsi vzdalenosti

ESTNANCI ° I:Jspora casu e Splyvani prace a soukromi
e Uspora financi e Izolace
e Lepsi soustiedéni e Rist nestandardnich tvazka
ZIVOTNI e Méné cestovani do prace e Vytapéni obydli
PROSTREDI e Jiné cesty
. e Zmirnéni nartistu cen
TRH S BYDLENIM ve velkych méstech
e  Piiliv lidi s vy$$imi pfijmy
na venkov
NEROVNOSTI e Lepsi spojeni rodicovstvi e Prohloubeni nerovnosti
se zameéstnanim danych vzdélanim

Pracovnikiim miiZe prace z domova prinést fadu vyhod. Kazdy den prace z domova radé
lidi usSetii hodinu ¢i dvé cesty do prace a zpét, coz neni vibec zanedbatelné. Zaroven
prinési i finanéni Gspory na cestovnich nakladech, obleceni a jidle. Kanadska studie
odhadla, Ze dva dny prace z domova tydn€ odpovidaji Gasporam mezi 600 a 3 500
kanadskymi dolary ro¢né (Lister a Harnish, 2011). Prace z domova dava pracovnikiim
veétsi uspokojeni z prace, a také umoznuje vyssi pracovni tvazek pro matky déti (Arntz
a kol., 2019). Na druhou stranu, prace z domova miize vést k pocitu osamélosti, nartistu
prescast, ke stresu plynoucimu z nedostate¢ného oddéleni prace a soukromého zivota
a k roz$ireni nestandardnich pracovnich tvazkt. Naprtiklad ve Francii proto od ¢ervna
2020 odbory jednaji s predstaviteli zaméstnavateli o tom, jak by méla byt prace

z domova do budoucna regulovana.

Prace z domova by také mohla ulehcit Zivotnimu prostfedi a mnoho pracovniki tento
divod uvadi jako diilezitou motivaci pro praci z domova.r Méné dojizdéni do prace je
skutecné environmentalné prospésné. Prace z domova ale zaroven znamenad nutnost
vytapét béhem dne soukroméa obydli a mize také vést k naristu jinych cest nez téch

spojenych s praci. Systematicky piehled existujicich studii ukazal, Ze celkovy vliv prace

1 https://wave.rozhlas.cz/pruzkum-odhalil-vysokou-spokojenost-s-praci-z-domova-lide-na-home-officu-zustali-81
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zdomova na zivotni prostiedi je nejspiSe maly a mize nékdy byt i negativni

(Hook a kol., 2020).

Trvalé rozsireni prace z domova muze ulehcit poptavce po bydleni ve velkych méstech,

a dokonce vést k odlivu vzd€lanych lidi do mensich sidel.

V neposledni radé ma rozsifeni prace zdomova potencidl prohlubovat existujici
ekonomické a socidlni nerovnosti mezi pracovniky. Intuitivné, fada kvalifikovanéjsich
alépe placenych povolani obnasi predevsim duSevni c¢innosti u pocitace, které lze
mnohem snadnéji vykonavat z domova. Naopak mnoho hiife placenych povolani
vyzaduje fyzickou aktivitu (napf. prodavaé, fidi¢ autobusu) a prace z domova tak u nich
neni mozna. Napiiklad v USA nejlépe placend pétina zaméstnanci byla v bfeznu
schopnéd pracovat zdomova dvakrat castéji nez nejhiire placené dvé pétiny (Reeves
a Rothwell, 2020). Obecné;ji plati, Ze hiite kvalifikované prace s sebou nesou nizsi miru
flexibility (Kossek a Lautsch, 2017). Je tedy pravdépodobné, Ze z vyhod spojenych
s moznosti pracovat z domova budou tézit predevsim pracovnici, ktefi na tom uz tak

jsou vydélkove 1épe.

Diskuse vyse ilustruje, ze prace z domova miiZze ovlivnit mnoho aspekti Zivota. Pro lepsi
porozuméni zménam, které by mohla prace z domova piinést v Cesku, je ale uZite¢né
porozumét tomu, kolik a kterjch pracovnik by v Cesku mohlo potencialné pracovat

z domova. K této otdzce se nyni obracime.

Data a metodologie

Pri odhadovani podilu ceskych pracovnikii, ktefi mohou pracovat zdomova,
postupujeme ve dvou krocich. Nejprve na zakladé klasifikace studie z USA urcime, ktera
¢eska povolani vykonavat z domova lze. Nasledné za vyuZiti vzorku dat VSPS poéitame,

jaky podilc¢eskych pracovnikli vykonava tato povolani.12

Klasifikace povolani, ktera se daji vykonavat z domova, pochézi ze studie Dingel and

Neiman (2020). Jeji autori rozliSuji mezi povolanimi vykonavatelnymi na dalku

a povolanimi, kde prace na dalku mozna neni. Vychazi z dat Occupational Information

Network (O*NET), ktera na zakladé Setfeni mezi pracovniky pro uzce definovana

povolani popisuji kontext, v kterém se kazdé povolani odehrava a cinnosti, které

2 Pracovnici“ v této studii zahrnuji jak zameéstnance, tak podnikatele. Vypocty uvazuji pouze priméarni zaméstnéni.
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vyzaduje. Konkrétné klasifikace oznacuje povolani, ktera nelze vykonavat na dalku,

pokud maji alespon jednu z nasledujicich charakteristik:

P11 jejich vykonu je e-mail vyuzivdn méné nez jednou tydné.
P11 jejich vykonu je tfeba pracovat venku kazdy den.

Minimalné jednou tydné obnési styk s agresivnimi lidmi.

Vétsinu Casu v praci je tfeba travit ve standardnich ¢i specializovanych
ochrannych pomickach.

P11 jejich vykonu stravi priiomérny pracujici vétSinu ¢éasu chtizi, ¢i b€hem.
Pri jejich vykonu je pracujici minimalné jednou tydné vystaven lehkym
spaleninam, porezani, kousanciim ¢i zihadltm.

Pri jejich vykonu prijde pracujici minimalné jednou tydné do styku
s nemoci ¢i ndkazou.

Povolani dale podle klasifikace nelze vykonavat na dalku, pokud vyzaduje alespon

jednu z nasledujicich ¢innosti:

Pravidelné vykonavani fyzické aktivity.

Manipulaci a piresun piredméta.

Ovladani pristroju a procest (vyjma pocitaci a vozidel).
Obsluhu vozidel nebo mechanizovanych zarizeni.
Vystupovani pied lidmi ¢i praci s lidmi.

Opravy a udrzbu mechanické vybavy.

Opravy a udrzbu elektronické vybavy.

Kontrolovani vybaveni, staveb nebo materiali.

Tuto Klasifikaci povolani jsme propojili s daty VSPS za rok 2015.:3 Po aplikaci

prislusnych vah umoznuje ziskani reprezentativnich vysledkdi na narodni i regionéalni

trovni. Zatimco data VSPS pouzivaji ke Klasifikaci profesi 5-mistny kéd CZ-ISCO,

klasifikace pouzitd Dingelem and Neimanem (2020) koduje prace pomoci 8-mistné
klasifikace O*NET-SOC. O*NET-SOC je detailn€jsi klasifikaci povolani, ktera vychazi

13 V8PS je priizkum organizovany Ceskym statistickjm tGiadem (CSU). Vybér vzorku pro Setfeni je uskuteénén
na urovni bytt. Kazdy byt je ve vzorku po dobu péti po sobé jdoucich ¢tvrtleti, pfi¢emz kazdé ctvrtleti dochézi
k obméné 20 % vzorku. Celkové Setieni pokryva vice nez 40 tisic respondentt ve véku 15 a vice let VSPS obsahuje
detailni informace o respondentech a jejich pracovni aktivit€. Tim nidm umoziiuje analyzovat podil pracovniki
schopnych pracovat z domova dle véku, vzd€lani, mista bydlisté i odvétvi, ve kterém pracuje.
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z americké vladni standardni klasifikace povolani (z anglického standard occupational
classification; SOC). Oba zdroje - O*NET-SOC a VSPS — proto propojujeme ve dvou
krocich. V prvnim kroku vyuzivame korespondenéni tabulku mezi CZ-ISCO a SOC.4
Korespondencni tabulka je k dispozici pro 4-mistné CZ-ISCO kbdy, pouzivame tedy tuto
troveni namisto detailnéjsi 5-mistné klasifikace, ktera je k dispozici v datech VSPS.
V pripade, ze prislusny CZ-ISCO koéd neni k dispozici v korespondenci O*NET-SOC,
prechdzime na méné detailni arovné Kklasifikace, dokud neni mozné koéd propojit.
V druhém kroku pro prechod ze SOC koédi na O*NET-SOC kdédy vyuzivame veiejné
dostupnou korespondenci mezi témito kody.'5 V piipadé koda, které na detailné€jsi
urovni nemaji sparovani, postupujeme obdobné jako pti prechodu z CZ-ISCO na SOC.
V pripadé nejednoznacéné korespondence mezi kdédy vypolitdme vykonavatelnost
zdomova pro dany ISCO kod jako vazeny primeér vykonavatelnosti z domova vSech
korespondujicich O*NET-SOC kodt.1©

Zjisténi
Dle nasich zjisténi je 34 % pracujicich v Cesku schopno vykonavat svou praci z domova.
Tento podil je velmi podobny odhadu pro Cesko z ptivodni studie Dingela a Neimana

(2020) a dle vysledki jejich studie je tento podil srovnatelny s ekonomicky podobné

rozvinutymi zemémi (naptiklad Polskem nebo Portugalskem).

Zminénych 34 % je pritom dobré interpretovat jako podil pracovniki, jejichz povolani
lze plné vykonavat z domova. U rady dalSich povolani lze z domova vykonavat
prinejmensim c¢dast ¢innosti, které povolani obnasi. Napriklad prizkum spoleénosti
Gallup provedeny v bieznu 2020 v USA ukézal, Ze zhruba polovina pracovnikl pracovala
z domova (Reeves a Rothwell, 2020), Dingel a Neiman (2020) pritom odhadli, Ze pouze
37 % americkych pracovniki méla povolani, které lze plné vykonavat z domova.
Epidemie covid-19 pravdépodobné prinutila pracovat z domova i lidi, kteri tak své

povolani nemohou vykonavat naplno.

Vyuziti éeskych dat nAm umoznuje neztstat u agregatniho odhadu a prozkoumat, jak se

moznost pracovat z domova lisi napfi¢ riznymi skupinami pracujicich. Vysledky ukazuji,

14 https://ibs.org.pl/en/resources/occupation-classifications-crosswalks-from-onet-soc-to-isco/

15 https://www.onetcenter.org/crosswalks.html#soc

16 Podrobnosti tohoto vypoctu uvadime v Technické piiloze.
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Ze moznost vykonavat praci z domova vyrazné zavisi na charakteristikach jednotlivych

pracovnich pozic i pracujicich.

Nejvyssi podil pracovnikii s moznosti plné pracovat zdomova (pres 70 %) je mezi
~specialisty” v oborech jako véda ¢i informacni technologie a také ,svobodné povolani®,
jako jsou pravnici, 1ékari a ucitelé (viz Obrazek 1). Dvé posledné jmenované profese
praci zdomova umoznuji méneé, o to vétsi je vSak podil povolani provozovatelnych
z domova mezi jinymi ,specialisty“. Prace z domova je mozna také u zhruba dvou tfetin
fidicich pracovnikii a lidi v administrativnich rolich. Necelou polovinu predstavuji
u technickych a odbornych pracovniki (kteri ptisobi v podobnych oborech jako

~specialisté®, ale maji obecné nizsi aroven odbornosti).

U ostatnich Sirokych kategorii miize proti tomu pracovat z domova jen maly podil
pracovnikii — méné nez 20 %. Tyto kategorie zahrnuji napiiklad obsluhu stroji,

zemédé€lce, pracovniky ve sluzbach, femeslniky a rtizné nekvalifikované profese.

Obrazek 1. Podil pracovniki schopnych pracovat z domova,
podle profese
Podil pracovnikti schopnych pracovat zdomova (%) Podil vsech pracovnikt (%)

\ \ \
Specialisté

Zakonodareci a fidici pracovnici
UFednici

Technicti a odborni pracovnici
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

Pracovnici ve sluzbach a prodeji

Kvalifikovani pracovnici
v zemédélstvi lesnictvi a rybarstvi

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

\ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 0% 5% 10 % 15% 20%

Remeslnici a opravafi

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Moznost pracovat z domova se vyrazné lisi také napri¢ riznymi odvétvimi hospodarstvi
(viz Obrazek 1, pravy panel). Velka vétSina pracovnikdi v sektorech financi,

informacnich technologiich, ve védé a piekvapivé také ve vzdélavani mize podle naSich
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odhadd pracovat z domova. Zatimco ve finanénim sektoru a v sektoru informacnich
a komunikacnich ¢innosti miize z domova pracovat pres 80 % zaméstnanci (a ve védé
a prekvapivé také ve vzdélavani pres 70 %), v zeméd€lstvi a oblasti kultury a volného

Casu je to vyrazné méne nez 20 %.

Dilezitym zjisténim je, Ze ve zpracovatelském primyslu mutze pracovat z domova
méné nez 20 % zaméstnanci. Toto odvétvi pritom v Cesku zaméstnava témér 30 % viech
pracovniki. Velky podil zpracovatelského primyslu v ¢eském hospodatstvi je hlavnim
d@ivodem, pro¢ pro Cesko vychazi potencidl prace zdomova niZ§i nez ve vétsiné

zapadoevropskych zemi.

Obrazek 2. Podil pracovnika schopnych pracovat z domova,
podle odvétvi

Podil pracovniki schopnych pracovat zdomova (%) Podil vsech pracovnikt (%)

Informacni a komunikaéni ¢innosti
PenézZnictvi a pojistovnictvi
Vzdélavani

Cinnosti exteritorialnich organizaci
Profesni védecké a technické ¢innosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Doprava a skladovani

Verejna sprava a socidlni zabezpeceni
Kulturni zabavni a rekreaéni ¢innosti
Zasobovani vodou, odpadni vody
Obchod

Administrativni a podparné ¢innosti
Vyroba a rozvod elektfiny/plynu/tepla

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domécnosti jako zamést.
Stavebnictvi

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Zpracovatelsky pramysl
Zdravotni a socialni péce

Tézba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20 % 30%

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.
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Struktura hospodaistvi se v Cesku regionalné 1isi, zvla$té¢ mezi Prahou a zbytkem
republiky. Tyto rozdily se projevuji i v podilu pracovnikii v riiznych krajich, ktefi mohou
pracovat zdomova (viz Obrazek 3, levy panel). V Praze je to vice neZz polovina,
ve Stiredoceském a Jihomoravském kraji lehce pres tfetinu, zatimco v ostatnich krajich
jen 30 % a méné. Posledni skupina kraji je pritom nejvétsi co do celkového poctu
pracovnikdl a tdhnou proto nahoru celostatni podil pracovniki, ktefi mohou pracovat

7z domova.

Obrazek 3. Podil pracovniki schopnych pracovat z domova,
podle kraje

Podil pracovnikl schopnych pracovat z domova (%) Podil viech pracovniki (%)

HI. m. Praha
Jihomoravskykraj
Stredocesky kraj
Moravskoslezsky kraj
Pardubicky kraj
Jihocesky kraj
Zlinsky kraj
Liberecky kraj
Olomoucky kraj
Kralovéhradecky kraj
Plzerisky kraj

Karlovarsky kraj

0% 20% 40 % 60 % 0% 5% 10 % 15%

Ustecky kraj

Kraj Vysocina

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Zvlasté dramatické jsou rozdily ve schopnosti pracovat z domova mezi lidmi s riznou
urovni vzdélani. Z domova mohou pracovat zhruba dvé tfetiny vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikdi. Tento podil je vy$si u lidi s magisterskym diplomem nez u bakalart
anejvyssi u pracovnikii s doktoratem. Zhruba dva z péti pracovnikii s maturitou nebo

vy$§im odbornych vzdélanim mohou pracovat zdomova, ale pouze jeden z deseti

pracovnikidi bez maturity.
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Obrazek 4. Podil pracovnika schopnych pracovat z domova,
dle nejvyssi dosazené arovné vzdeélani

Podil pracovnikd schopnych pracovat z domova (%) Podil vsech pracovniki (%)

Doktorské
VS magisterské

VS bakala¥ské

Konzervatore ukoncené
absolutoriem
Vyssi odborné

Stfedni s maturitou, nastavby,
pomaturitni

Bez vzdélani
Vyucen, nizsi stfedni bez maturity
2. stuperi Z5

1. stuperi Z8

0% 20% 40% 60% 80% 100 % 0% 10% 20% 30% 40%

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Obrazek 5. Podil pracovnikti schopnych pracovat z domova,
zaméstnanci vs. podnikatelé

Podil pracovniki schopnych pracovat z domova (%) Podil vsech pracovnik (%)

Podnikatel se zaméstnanci

Podnikatel bez zaméstnanct

Zaméstnanec

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 50 % 100 %

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

MozZnost pracovat zdomova miiZze znamenat obzvlasté velky piinos pro Zeny, které
v Cesku stale mnohem ¢&astéji neZ muzi ziistavaji doma s malymi détmi, respektive jim
vénuji vice ¢asu. V tomto kontextu je zajimavé, Ze Zeny Castéji zastavaji povolani, ktera
by slo provozovat z domova. Zatimco tii z deseti muzi jsou schopni pracovat z domova,
mezi Zenami to jsou Ctyri z deseti. Navic plati, Ze prace na ¢astecny tvazek, ktera je casto

dobrou moznosti pro rodi¢e malych déti, je rovnéz ¢astéji provozovatelna z domova. To
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ovSem neznamena, by prace na c¢astecny uUvazek sama o sobé umozinovala praci
z domova. Ale plati, Ze profese umoznujici praci na castecny uvazek casto umoznuji

i praci z domova.

Obrazek 6. Podil pracovnikii schopnych pracovat z domova,
podle pohlavi, typu tivazku a typu pracovniho mista

Podle pohlavi Podle typu uvazku Podnikatelé vs. zaméstnanci

Podnikatel se

Caste¢ny
zaméstnanci

Zen .
v uvazek
Podnikatel bez
zaméstnancl

Muzi PIny Gvazek M
Y Zameéstnanec

0% 20% 40 % 0% 20% 40 % 0% 20% 40% 60 %

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Diskuse

Na z4kladé tdaji z americké O*NET a éeskych dat z VSPSV této studii prezentujeme
odhad, Ze zhruba tietina ceskych pracovniki by mohla svou soucasnou praci vykonavat
z domova. Nase odhady déle ukazuji, Ze moznost prace z domova se dramaticky lisi mezi
pracovniky s rozdilnou trovni vzd€lani a vyrazné rozdily existuji také mezi rtznymi

odvétvimi ekonomiky, mezi Prahou a ostatnimi kraji a obecn€ji mezi mésty a venkovem.

V kontextu epidemie covid-19 tyto vysledky davaji tusit, ze rtizné skupiny pracovniki
maji zdsadné odliSné moznosti prispét k socidlnimu distancovani béhem pandemie.
Vysokoskolsky vzdélany pracovnik financ¢niho sektoru v Praze se mize spolecensky
fyzicky ,distancovat® vyrazné jednoduseji nez femeslnik zijici na malé obci. To by tedy
mélo byt zohlednéno ve vladnich opattenich proti Sifeni epidemie. Rozdily v moznosti
pracovat z domova jsou dale dilezité proto, ze ukazuji, které skupiny pracovnikii a jaka
odvétvi mohou byt nejvice postizené socialnim distancovanim, pokud by jim stat

nekompenzoval uslé prijmy.

Dale nase vysledky ukazuji, Ze i po skonceni epidemie covid-19 by prace z domova mohla
hrat vyrazné vétsi roli, nez hrala v minulosti. Je mozné, Ze vyrazna cast pracovnikd,

zvlasté téch vysokoSkolsky vzdélanych, bude v dohledné budoucnosti pravidelné
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pracovat z domova, ve vétSiné pripadi den ¢i dva za tyden. I pracovniki, ktefi ze 100 %

pracuji zdomova muze pribyvat.

V tomto kontextu bude dilleZité zacit pfemyslet nad tim, jak by mély na zvySenou roli
prace z domova reagovat verejné politiky. V prvé radé, ma-li se naplnit potencial prace
zdomova pro zvyseni produktivity a kvality Zivota pracovniki, bude treba, aby lidé
ivmensich obcich méli pristup krychlému internetu a aby podniky vice vyuzivaly
digitalni nastroje a castéjsi praci z domova prizpisobily také vnitini procesy. Stat mtze
podporovat potfebné investice a sdileni ,best practice”. Hlubsi digitalizace verejného
sektoru by také méla umoznit co nejvice administrativnich tkonu provést digitalné, bez

nutnosti fyzické navstévy tradu.

Stat by sam mél jit vzorem. Podle naSich vypoctu také zhruba polovina pracovniki
ve vefejné spravé muze pracovat z domova. Tim, ze stat transparentné nastavi funkéni
systém prace z domova pro své zaméstnance, nejen podpoii socidlni distancovani béhem
epidemie, ale také pomtize nastavit standardy pro soukromé firmy. Pokud by prace
z domova v budoucnosti vedla k neimérnému nartistu pies¢asi nebo nestandardnich
pracovnich kontraktii, mize také vzniknout potieba ji zohlednit pri regulaci pracovnich
kontraktti. Konecné, politiky by mély brat v avahu, Ze moznost pracovat z domova je
nerovnomérné rozdélend napti¢ populaci a mohla by prohloubit socidlni rozdily

ve spolecnosti.

Vysledky nasi studie jsou prirozen€ omezené pouzitou metodologii a daty a tyto
nedostatky by mély byt brany v potaz pii vyuzivani téchto vysledkii pro nastaveni
verejnych politik. Moznosti pracovat z domova se prirozené mohou vyvijet v budoucnu
jinak, nez je predpokladano na zakladé naSich historickych ceskych a castecné
americkych dat vtéto studii a na tento budouci vyvoj budou mit vliv jak zmény
odvétvové i profesni struktury céeské ekonomiky, tak pokrok vramci informacnich
technologii a nastroj vyvinutych v reakci na covid-19. Jakkoliv se tedy konkrétni ¢isla
pro moznost prace z domova ve skutecnosti lisi a v budoucnosti budou liSit od nami
odhadovanych, povazujeme za pravdépodobné, Ze vyrazné rozdily mezi pracovniky
srozdilnou urovni vzdé€lani, mezi rtznymi odvétvimi ekonomiky, mezi Prahou

a ostatnimi kraji a obecnéji mezi mésty a venkovem, budou pretrvavat.
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Technicka priloha

Zatimco data VSPS pouzivaji ke Klasifikaci praci 5-mistny kéd CZ-ISCO, Kklasifikace
pouzitd Dingelem and Neimanem (2020) koduje prace pomoci 8-mistné klasifikace
O*NET-SOC. Oba zdroje proto propojujeme ve dvou krocich, ani v jednom z nich ov§em
neni korespondence mezi kddy jednoznacna. V nékterych pripadech dochézi k propojeni
jednoho ISCO koédu s vice SOC kbdy, které jsou propojeny s vice moznymi O*NET-SOC
kody. Nize uvadime pro predstavu priklad pro jeden ISCO kod.

Tabulka A.1: Prriklad pirevodu mezi klasifikacemi

% ] ,
Vol ks ed . ONETSOCpopis gl

1 1112 111011 11-1011.00 Chief Executives 1

2 1112 111011 11-1011.03 Chief Sustainability Officers 1

3 1112 119161 11-9161.00 Emergency Management Directors 0

4 1112 111021 11-1021.00 General and Operations Managers 1

Pokud vSechny O*NET-SOC kody, které koresponduji k jednomu ISCO koédu, nejsou
stejné Kklasifikovany jako (ne)vykonavatelné zdomova, vypocitime vykonavatelnost
zdomova pro dany ISCO kod jako vazeny priimér vykonavatelnosti z domova vsech
korespondujicich O*NET-SOC kodt podle nésledujiciho vzorce:

Telework;sco = Z Wsoc ( Z Wo.neT-soc * TeleworkO*NET—SOC>
soc 0+NET—-50C

Wsoc znaci vahu kazdého SOC kbédu ve vypoctu, pricemz vaha je spocitana jako inverzni
hodnota poétu unikatnich SOC koéda korespondujicich k danému ISCO kédu.
V uvedeném pripadé ma kazdy SOC kod vahu jedné tretiny. Woy,ygr—soc znaci vahu
prislusného O*NET kodu. Ta je urcena jako inverzni hodnota mnozstvi O*NET kodd,
které jsou prirazeny ke kazdému SOC kodu. Ve vyse uvedeném prikladu prvni a druhy
radek maji vahu rovnu jedné poloving, pricemz treti a ¢tvrty radek maji vahu rovnu
jedné. Teleworky.ner—soc je binarni proménna, ktera je rovna jedné, pokud se povolani
odpovidajici danému O*NET-SOC kédu da vykonéavat z domova, a rovna nule, pokud ne.
Ve vySe uvedeném prikladu se jednd o hodnotu v poslednim sloupci. V uvedeném

pripadé pro ISCO kdéd 1112 je tedy vypocet nasledujici:

TeleWOrkISCO:lllz = é(% * 1 + % * 1) + % * 0 + % * 1 = 0.66
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Dosavadni studie v sérii IDEA anti COVID-19
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Vojtéch Bartos, Jana Cahlikova, Michal Bauer, Julie Chytilova
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2020, Autori: Andreas Menze, Martina Miotto

# 20 ,,Elgonomické kriza a straty na zivotoch“, IDEA anti COVID-19, ¢erven 2020, Autofi: Kristina
Hrehova, Stépan Jurajda
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2020, Autor: Petr Sedlacek
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#17 Jak probudit ekonomiku? Zklidnit, rozehiat, s nécim se rozloucit”, IDEA anti COVID-19, kvéten
2020, Autor: Filip Matéjka

# 16 ,Makroekonomicka politika v ¢asech koronavirové epidemie“, IDEA anti COVID-19, duben 2020,
Autofi: Marek Kapicka, Michal Kejak, Ctorad Slavik

# 15 ,Serologické testy na protilatky covid-19: K demu nadm mohou byt dobré”, IDEA anti COVID-19,
duben 2020, Autorka: Ludmila Matyskova

# 14 ,VyuZiti technologie Bluetooth pro trasovant siteni covid-19“, IDEA anti COVID-19, duben 2020,
Autori: Ole Jann, Pavel Kocourek, Jakub Steiner

# 13 ,Kurzarbeit: zahrani¢ni zkuSenosti s dotovanim zkracené pracovni doby“, IDEA anti COVID-19,
duben 2020, Autori: Nikolas Mittag, Filip Pertold

# 12 ,Dodrzovant zakazit v dobé koronaviru: vymahani must byt cilené efektivné“, IDEA anti COVID-19,
duben 2020, Autor: Libor Dusek

# 11 ,,Sbér osobnich udaji pro chytré trasovani COVID-19: Jak lidi motivovat a neodradit®, IDEA anti
COVID-19, duben 2020, Autor: Ole Jann (odborny pieklad Ludmila Matyskovéa)

# 10 ,Jak komunikovat vladni krizova opatrent? Casto je opakovat”, IDEA anti COVID-19, duben 2020,
Autori: Vaclav Korbel, Vladimir Novak, Michal Soltés, Lukas T6th

# 9 ,Jak komunikovat s verejnosti? Poznatky behaviordlni ekonomie v boji proti COVID-19“, biezen
2020, IDEA anti COVID-19, Autor: Vojtéch Bartos

# 8 ,Prrehled zahrani¢nich testovacich praxi: ekonomicko-statisticka perspektiva®, IDEA anti COVID-19,
bfezen 2020, Autori: Jakub Steiner, Jan Kulveit, Ludmila Matyskova, Ole Jann, Pavel Kocourek a
Vladimir Novak

# 7, Pristup domacnosti k nakaze a vladnim opatrenim: Aktualné z terénu®, IDEA anti COVID-19, biezen
2020, Autori: Vaclav Korbel, Vladimir Novak, Michal Soltés, Lukas T6th

# 6 ,,Lekce behavioralni ekonomie v prevenci: jak také bojovat s covid-19”, IDEA anti COVID-19, bfezen
2020, Autori: Michal Bauer, Julie Chytilova

# 5 ,Testovant na covid-19: pozor na vice Skod nez uzitku.“ IDEA anti COVID-19, biezen 2020, Autofti:
Jan Kulveit, Jakub Steiner

# 4 ,Insolvence v ¢asech koronaviru: nduvrh doc¢asnych zmeén insolvenc¢niho zakona®, IDEA anti COVID-
19, bfezen 2020, Autor: Tomas Richter

# 3 ,Pomoc statu firmam na udrzeni zaméstnanosti: rychla, jednoducha, ekonomicky smysluplna*“,
IDEA anti COVID-19, biezen 2020, Autor: Daniel Miinich

# 2 ,Ekonomicky Sok, jaky svét nevideél: ekonomiku musime rychle zmrazit a pak ji znovu probudit®,
IDEA anti COVID-19, bfezen 2020, Autor: Filip Matéjka

# 1 ,Ekonomie spolecenského odstupu pro kazdého: pripad covid 19“, IDEA anti COVID-19, bfezen 2020,
Autor: Kevin Bryan
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