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Abstract

How Many of Us Can Work from Home? Evidence for the Czech Republic

How well can a society and an economy face up to COVID-19 depends, among other
factors, on how many jobs can be performed at home. Work from home has the potential
to increase firms’ productivity and quality of workers’ lives regardless of COVID-19,
but it can also create new challenges. In this paper, we estimate the share of Czech
workers who could work from home, using detailed Czech labour force survey data
and an internationally recognised occupational classification methodology. Overall,
we apply in the Czech context a methodology developed by Dingel and Neiman and
published by the Journal of Public Economics in 2020. Our results show that about one
third of Czech workers can perform their jobs from home. This share is comparable with
countries at similar per capita income levels and with the share of workers who worked
from home in Czechia during COVID-19 in the spring of 2020. The ability to work from
home is distributed unequally across sectors, regions and workers’ education levels.
Whereas around four fifths of workers in the financial or the information technology
sectors can work from home, less than one in five workers in agriculture and culture can
work from home. Most university-educated workers can work from home, but only one
in ten workers with primary education can do so. About a half of the workers in Prague can
work from home, while only about a quarter can do so in the rest of the Czech Republic.
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Uvod

Pandemie COVID-19 zpiisobila v fadu tydni v ¢eské ekonomice a spolecnosti zmény, které
by jesté nedavno byly tézko predstavitelné i v horizontu mnoha let. Jednou z nich je prudky
narust podilu lidi pracujicich z domova. Omezeni $ifeni nakazy vyzaduje, aby se lidé co
nejméné stykali, a prace z domova tuto moznost nabizi. Pfedejdou tak nakaze od kolegl
na pracovisti nebo v hromadné dopravé cestou do prace. Podle dokoncované analyzy IDEA
& PAQ Research (Grossmann a Miinich, 2020a), ktera provedla vyzkum na zaklad¢ longi-
tudinalniho sledovani panelu osob pracujicich pied ptichodem COVID-19, vyuzilo moz-
nost prace z domova béhem prvni viny ndkazy v dubnu az kvétnu 2020 alespon ¢astecné
zhruba pres 30 % osob a zcela z domova vice nez 20 %. Podobné dle prizkumu agentury
IPSOS pro T-Mobile v dubnu 2020 pracovala z domova tietina Cechii v produktivnim véku
(T-Mobile, 2020). Napiiklad v USA v bieznu 2020 pracovala z domova dokonce zhruba
polovina pracovnikti (Reeves a Rothwell, 2020). Moznosti a vyhodnost prace z domova se
jisté lisi podle podminek riznych zemi, danych odvétvovou a profesni strukturou ekonomik
a fadou dalsich faktora.

Ackoli byla nova zkusenost s praci z domova vynucena pandemii, fada pracovniki
i firem ji zpétn€ hodnoti kladné. Ve vyse zminéném pruzkumu IPSOS dvé tietiny dota-
zanych Ceskych pracovnikll uvedly, Ze jsou spokojeny s praci z domova. Jako nejvétsi
vyhody lidé zminili klid na praci a vét$i mnozstvi volného Casu, zatimco jako nejvétsi
nevyhodu vnimali odlouceni od kolegli. V mezinarodnim priizkumu zase témét polovina
lidi uvedla, ze by byli ochotni pfijmout snizeni platu, pokud by jim to umoznilo praco-
vat z domova i po skonceni pandemie (Strassman, 2020). Mnohé firmy zase zjistily, ze
jejich zaméstnanci z domova pracuji stejn¢ efektivné jako v kancelafi a ze by diky praci
z domova mohly do budoucna vyrazné usetfit na kancelafskych prostorech. Naptiklad
predseda asociace ABSL v rozhovoru uvedl, Ze ,,... se do budoucna da ocekavat, ze firmy
zacnou vice uvazovat o flexibilnim uspotradani kancelaii, naptiklad o sdileni pracovnich
mist s tim, Ze vzdy &ast pracovnikil bude v kancelafi a ¢ast pracovat z domova“ (Ceska
televize, 2020). Je tedy pravdépodobné, Ze zkusenost z doby pandemie COVID-19 trvale
zméni kulturu v mnoha firmach a zvysenad mira prace z domova pietrva i po skonceni krize
s ni spojené, byt v omezené podobé.

Jaky podil pracovnich mist v Ceské republice ale Ize plnohodnotn& vykonavat z do-
mova? Dokud trva epidemie COVID-19, je tato otazka dulezita pro porozuméni dopadiim
epidemie a socidlniho distancovani na ekonomiku. Dlouhodobé rozsiteni prace z domova
by také zajisté ovlivnilo ¢eskou ekonomiku, spolecnost i zivotni prostfedi. Porozuméni
mife, v jaké je mozné rtizné profese provozovat na dalku, je dilezité, abychom mohli
informovangji pfemyslet o moznych dusledcich této zmény.
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Obrazek 1: Podil pracovnikt schopnych pracovat zdomova, podle zemi
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Novy ¢lanek Dingela a Neimana (2020), nedavno prijaty k publikovani v prestiznim
akademickém Casopise Journal of Public Economics, pro mnoho zemi odhaduje podil
pracovnikil, ktefi mohou svou profesi pIné vykonavat z domova. Pro CR odhaduje, Ze
tento podil predstavuje zhruba tietinu vSech pracovnikl. To je mimochodem tdaj podobny
situaci na ¢eském trhu v dobé vrcholici prvni viny nakazy a vyraznych plosnych restrikci
spolecenského a ekonomického zivota zemé. Jeste vétsi podil pracovnikti mize podle jejich
odhad pracovat z domova napiiklad v Némecku (37 %), USA (42 %) a Svycarsku (45 %).

v
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Obecné zhruba plati, ze ekonomicky vyspélejsi zemé maji podminky umoznujici praci
z domova ve vyrazné veétsi mife.

Dulezity zde neni jen celkovy pocet pracovnich mist vykonavatelnych z domova, ale
také jejich rozlozeni napti¢ odvétvimi, profesemi a regiony. Moznost pracovat z domova
se rovnéz muze lisit mezi lidmi s riznou Grovni dosaZzeného vzdé€lani, ¢i zprostfedkované
podle vyse vydélku. Protoze je snadnéjsi vykonavat z domova kvalifikovanéjsi prace,
koronavirova krize dopada vice na méné a stiedné vzdélané pracovniky s niz§imi vydelky
(Grossmann a Miinich, 2020b). Dlouhodobé¢;jsi rozsifeni prace z domova ma tedy poten-
cial i prohlubovat socialni rozdily.

Navzdory dileZitosti téchto otazek pro CR dosud neexistuji detailni odhady podilu
pracovnich mist, kterda umoznuji praci z domova. Tento ¢lanek ma za cil zaplnit tuto mezeru.
V prvni kroku délime povolani na ta, ktera se daji vykonavat na dalku, a ta, u kterych to neni
mozné. Vychdzime pfitom z ¢lanku Dingela a Neimana (2020). Jelikoz se tento ¢lanek
zameétuje predevsim na USA, provedli jsme potiebné metodologické tipravy. Autofi v ném
pro CR uvadgji pouze agregatni odhad, podle kterého zhruba tietina ¢eskych pracovniki
mize vykonavat své povolani z domova, coz je v souladu s nasimi vysledky, které pred-
stavujeme nize. V druhém kroku udaje z USA od Dingela a Neimana kombinujeme s daty
&eského Vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS), které zohlediiuje strukturu pracovnich
sil v Ceské republice. N&§ vyzkum je tak aplikaci metodologie ¢lanku Dingela a Neimana
(2020) na tato ceska data. Ve vysledku predstavuje odhady podilu ¢eskych pracovniki, ktefi
mohou pracovat z domova. Nabizi jak celkovy odhad, tak odhady podle skupin povolani,
odvétvi, regionu a nejvyssiho dosazeného vzdélani v kontextu pandemie COVID-19. Nase
odhady jsou tedy podobné jako v ¢lanku Dingela a Neimana (2020) zaméfeny na bezpro-
stfedni moznosti prace z domova béhem pandemie, ackoliv v textu nize diskutujeme i $irsi
a dlouhodobgjsi souvislosti prace z domova, které nesouvisi nutné s pandemii.

Prvni ¢ast clanku kratce diskutuje mozné dtsledky trvalého rozsiteni prace z domova.
Druha a tieti ¢ast predstavuje metodologii a data pouzita pro nasi analyzu a tieti ¢ast pred-
stavuje vysledky. V zavérecné ¢asti pak diskutujeme implikace nasich odhadt pro vefejné
politiky.

1. Dusledky prace zdomova

Rozsifeni prace z domova muize ovlivnit fadu aspektd, jako je produktivita, kvalita zivota
pracovnikd, zivotni prostiedi, realitni trh a socialni nerovnosti.

Moznost Castecné pracovat z domova by mohla zvysit produktivitu pracovnikt diky
silngj8i motivaci, lepSimu soustfedéni a Casu uSetfenému na dojizdéni (OECD, 2020).
Némecke firmy, které¢ davaji pracovnikiim vétsi volnost ve zpiisobu prace, vcetné prace
z domova, jsou zaroven inovativnéj$i, produktivnéj$i a maji motivovanéjsi zaméstnance
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(Godartet al., 2017; Beckmann, 2016; Beckmann et al., 2017). Podobné korelace ovsem
mohou byt zplisobené naptiklad obecné kvalitngj§im fizenim v takovych firmach. Znama
studie Blooma et al. (2015) proto vysla z experimentu, kde ndhodné vybrani pracovnici call
centra zacali pracovat z domova. Ve srovnani s kolegy, kteti nadale dochazeli do prace, byli
vybrani pracovnici s praci nejen spokojené;jsi, ale také se u nich o 13 % zvysila produktivita.
Narust v produktivite byl pfitom jeste vyssi, kdyz si nasledné mohli pracovnici sami vybrat,
zda chtéji pracovat z domova nebo kancelare. Vedle vyS$si vykonosti pracovniki by prace
z domova mohla zvysit produktivitu i jinymi zptsoby. Firmy by napiiklad mohly usetiit
na kancelatskych prostorech a diky spokojenéj§im zaméstnanciim také na mensim poctu
odchodll. Moznost najmout zaméstnance z vetsi vzdalenosti by také mohla piispét k efek-
tivnéj$imu parovani firem a zameéstnanci (Clancy, 2020).

Na druhou stranu, pokud je pfili§ velka cast prace vykonavana z domova, mize to
zhorsit komunikaci uvnitf firem a snizit motivaci. Napiiklad Nick Bloom — jeden z autor
zminéné studie o vyhodach prace z domova — se obava, ze prace z domova v kontextu
COVID-19 snizi schopnost firem inovovat a v disledku také rist produktivity (Gorlick,
2020). Negativni dopad na produktivitu hrozi zvlasté v ptipad¢, kdy firmy nejsou na praci
z domova pfipravené a pfesouvaji na ni i tymy, jejichz ¢innost neni pro tuto formu vhodna,
coz v dobé COVID-19 plati pro fadu ¢eskych firem (Ceska televize, 2020). A&koliv vét-
Sina vyzkumi diskutovana v literatuie a vysSe se zabyva praci z domova ve firmach, vét-
Sinu zjisténi z firem Ize nejspise také aplikovat na vefejnou spravu a pripadné dalsi oblasti
vetejné¢ho sektoru, vcetné zdravotnictvi a vzdélavani, které jsou obsazeny v nasi empi-
rické analyze nize.

Tabulka 1: Pro a proti intenzivnéjsi praci zdomova

PRO PROTI
e Vyssi motivace zaméstnancd . . .
o L o Nizsi motivace zaméstnancu
. o Lepsisoustfedéni y -
Firmy eee fx e Horsi komunikace
o Nizsi ndklady na kancelare s .
L . o aius . . | ® Ménéinovaci
e Najimani zaméstnancl z vétsi vzdalenosti
e Uspora ¢asu e Splyvani prace a soukromi
Zaméstnanci | e Uspora financi e |zolace
e Lepsisoustiedéni e Rust nestandardnich tvazk
Zivotni Spéni i
L e Méné cestovanido prace ° V.yt’apemobydh
prostiedi e Jiné cesty
Trh e Zmirnéni nardstu cen ve velkych méstech
s bydlenim o Priliv lidi s vyssimi pfijmy na venkov
. ooy . o e Prohloubeni nerovnosti danych
Nerovnosti o Lepsispojenirodi¢ovstvi se zaméstnanim P
vzdélanim

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé zdroji diskutovanych v textu
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Pracovnikiim muze prace z domova pfinést fadu vyhod. Kazdy den prace z domova
usetii fadé¢ lidi hodinu ¢i dvé cesty do prace a zpét, coz neni viibec zanedbatelné. Zaroven
pfinasi i finan¢ni uspory na cestovnich nakladech, obleceni a jidle. Kanadska studie odhadla,
ze dva dny prace z domova tydné odpovidaji usporam mezi 600 a 3 500 kanadskymi dolary
ro¢né (Lister a Harnish, 2011). Prace z domova dava pracovnikim vétsi uspokojeni z prace,
a také umoznuje vyssi pracovni tvazek pro matky déti (Amtz et al., 2019). Na druhou
stranu, prace z domova mize vést k pocitu osamélosti, nariistu prescast, ke stresu plynou-
cimu z nedostatecného oddéleni prace a soukromého zivota a k rozsifeni nestandardnich
pracovnich tvazka. Napiiklad ve Francii proto od ¢ervna 2020 odbory jednaji s piedstaviteli
zaméstnavatelll o tom, jak by méla byt prace z domova do budoucna regulovana.

Prace z domova by také mohla uleh¢it zivotnimu prostfedi a mnoho pracovniki tento
divod uvadi jako dulezitou motivaci pro tuto formu (Strassman, 2020). Méné dojizdéni
do prace je skute¢né environmentalné prospésné. Prace z domova ale zarovenn znamena
nutnost vytapét béhem dne soukroma obydli a mtize také vést k nartistu jinych cest nez
téch spojenych s praci. Systematicky prehled existujicich studii ukazal, ze celkovy vliv
prace z domova na zivotni prostfedi je nejspise maly a mize nékdy byt i negativni (Hook
et al., 2020). Trvalé rozsifeni prace z domova mutize ulehcit poptavce po bydleni ve vel-
kych méstech, a dokonce vést k odlivu vzdélanych lidi do mensich sidel.

V neposledni fadé ma rozsiteni prace z domova potencial prohlubovat existujici eko-
nomické a socidlni nerovnosti mezi pracovniky. Intuitivné fada kvalifikovanéjSich a 1épe
placenych povolani obnasi predevsim dusevni ¢innosti u pocitace, které Ize mnohem snad-
néji vykonavat z domova. Naopak mnoho hife placenych povolani vyzaduje fyzickou
aktivitu (napf. prodavac, fidi¢ autobusu) a prace z domova tak u nich neni mozna. Napfi-
klad v USA nejlépe placena pétina zaméstnanct byla v bieznu schopna pracovat z domova
dvakrat Castéji nez nejhiife placené dvé pétiny (Reeves a Rothwell, 2020). Obecné plati,
ze htite kvalifikované prace s sebou nesou nizsi miru flexibility (Kossek a Lautsch, 2017).
Je tedy pravdépodobné, Ze z vyhod spojenych s moznosti pracovat z domova budou tézit
predevsim pracovnici, ktefi na tom uz tak jsou vydélkove Iépe.

Diskuse vyse ilustruje, ze prace z domova mize ovlivnit mnoho aspektti zivota. Pro
lepsi porozuméni zménam, které by mohla prace z domova piinést v Cesku, je ale uZi-
te¢né porozumét tomu, kolik a kterych pracovnikii by v Cesku mohlo potencialné pracovat
z domova. K této otazce se nyni obracime.

2. Data a metodologie

Pti odhadovani podilu ¢eskych pracovnikd, kteti mohou pracovat z domova, postupujeme
ve dvou krocich. Nejprve na zakladé klasifikace studie z USA uréime, kterd povolani lze
v CR vykonavat z domova. Nésledné& za vyuziti vzorku dat VSPS pocitime, jaky podil
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tuzemskych pracovnikii vykonava tato povolani (,,pracovnici® v této studii zahrnuji jak
zameéstnance, tak podnikatele a vypocty uvazuji pouze primarni zaméstnani).

Klasifikace povolani, ktera se daji vykonavat z domova, pochazi ze studie Dingela
a Neimana (2020). Jeji autofi rozliSuji mezi povolanimi vykonavatelnymi na dalku a povo-
lanimi, kde prace na dalku mozna neni. Vychazi z dat Occupational Information Network
(O*NET), ktera na zaklad¢ Setfeni mezi pracovniky pro uzce definovana povolani popi-
suji kontext, v kterém se kazdé povolani odehrava, a ¢innosti, které vyzaduje. Konkrétné
klasifikace oznacuje povolani, ktera nelze vykonavat na dalku, pokud maji alespon jednu
z nasledujicich charakteristik:
P1i jejich vykonu je e-mail vyuzivan méné nez jednou mésicné.
Pfi jejich vykonu je tfeba pracovat venku kazdy den.
Minimalné jednou tydné obnasi styk s agresivnimi lidmi.

Vétsinu Casu v praci je tieba travit ve standardnich ¢i specializovanych ochrannych
pomiickach.

Pii jejich vykonu stravi primérny pracujici vétsinu ¢asu chiizi ¢i béhem.

e  Pfijejich vykonu je pracujici minimalné jednou tydné vystaven lehkym spaleninam,
poiezani, kousanctim ¢i zihadlim.

e  Pri jejich vykonu pfijde pracujici minimalné jednou tydné do styku s nemoci Ci
nakazou.

Povolani dale podle klasifikace nelze vykonavat na dalku, pokud vyzaduje alespon jednu

z nasledujicich ¢innosti:

Pravidelné vykonavani fyzické aktivity.

Manipulaci a pfesun predméti.

Ovladani pfistroj a procest (vyjma pocitact a vozidel).

Obsluhu vozidel nebo mechanizovanych zatizeni.

Vystupovani pted lidmi ¢i praci s lidmi.

Opravy a udrzbu mechanické vybavy.

Opravy a tdrzbu elektronické vybavy.

Kontrolovani vybaveni, staveb nebo materialt.

Tato klasifikace obsahuje pouze kritéria, ktera pfimo vylucuji moznost prace na dalku.
Naopak neobsahuje dalsi kritéria, ktera by praci na dalku mohla ztizit. Souhlasime tedy
s jejimi autory, ze vysledky je tfeba interpretovat jako horni odhad podilu pracovnich mist,
ktera je mozné vykonavat na dalku.

Klasifikaci povolani jsme propojili s daty VSPS za rok 2015 (v dobé& vyzkumu
jsme neméli k dispozici novéjsi data). VSPS je prizkum organizovany Ceskym statis-
tickym ttadem (CSU). Vybér vzorku pro Setfeni je uskuteénén na trovni bytil. Kazdy
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byt je ve vzorku po dobu péti po sobé jdoucich ctvrtleti, pfi¢emz kazdé ctvrtleti dochazi
k obméné 20 % vzorku. Celkove Setfeni pokryva vice nez ctyficet tisic respondentti ve
véku 15 a vice let. VSPS obsahuje detailni informace o respondentech a jejich pracovni
aktivité. Dale obsahuje vahy pro jednotlivé respondenty a po jejich aplikaci tento datovy
soubor piedstavuje reprezentativni informace na narodni i regionalni tirovni. Tim nam
umoziuje analyzovat podil pracovnikti schopnych pracovat z domova dle véku, vzdélani,
mista bydlisté i odvétvi, ve kterém pracuje.

Zatimco data VSPS pouzivaji ke klasifikaci praci pétimistny kéd CZ-ISCO, klasifi-
kace pouzita Dingelem a Neimanem (2020) koduje prace pomoci osmimistné klasifikace
O*NET-SOC. O*NET-SOC je detailngjsi klasifikaci povolani, ktera vychazi z americké
vladni standardni klasifikace povolani (z anglického standard occupational classifica-
tion; SOC). Oba zdroje — O*NET-SOC a VSPS proto propojujeme ve dvou krocich, ani
v jednom z nich ovSem neni korespondence mezi kody jednoznac¢na. V prvnim kroku
vyuzivame koresponden¢ni tabulku mezi CZ-ISCO a SOC (Institute for Structural Re-
search, 2020). Korespondenéni tabulka je k dispozici pro ¢tyfmistné CZ-ISCO kody, pou-
zivame tedy tuto uroven namisto detailngjsi pétimistné klasifikace, ktera je k dispozici
v datech VSPS. V piipadé, ze piislusny CZ-ISCO kéd neni k dispozici v korespondenci
O*NET-SOC, ptechdzime na méné detailni Grovné klasifikace, dokud neni mozné kod
propojit. V druhém kroku pro piechod ze SOC kodi na O¥*NET-SOC kody vyuzivame
vetejn¢ dostupnou korespondenci mezi témito kody (O*NET Resource Center, 2020).
V pripad¢ koda, které na detailnéjsi irovni nemaji sparovani, postupujeme obdobné jako
pii piechodu z CZ-ISCO na SOC.

Po aplikaci téchto dvou krokti dochazi v nekterych ptipadech k propojeni jednoho
ISCO kédu s vice SOC kody, které jsou propojeny s vice moznymi O*NET-SOC kody.
Pro predstavu v tabulce 2 uvadime ptiklad pro jeden ISCO kod.

Tabulka 2: Priklad prevodu mezi klasifikacemi

ISCO08 kdd | SOC10 kéd | O*NET-SOC kod O*NET-SOC popis Prace zdomova
1 112 111011 11-1011.00 Chief Executives 1
2 1112 111011 11-1011.03 Chief Sustainability Officers 1
3 112 119161 11-9161.00 Emergency Management 0
Directors
4 112 111021 11-1021.00 General and Operations 1

Managers

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé zdrojl diskutovanych v textu
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Pokud vsechny O*NET-SOC kody, které koresponduji k jednomu ISCO kddu, nejsou
stejné klasifikovany (v metodologii ¢lanku Dingela a Neimana, 2020) jako (ne)vykonava-
telné z domova, vypocitame vykonavatelnost z domova pro dany ISCO kod jako vazeny
pramér vykonavatelnosti z domova vsech korespondujicich O*NET-SOC kodia podle
nasledujiciho vzorce:

Telework gc, = ZWSOC Z Womer-soc % Telework osver_soc |. (1)
s0C O*NET-SOC

Weoc znaéi vahu kazdého SOC kodu ve vypoctu, pii¢emz vaha je spocitana jako
inverzni hodnota poctu unikatnich SOC kéda korespondujicich k danému ISCO kodu.
V uvedeném piipadé ma kazdy SOC kod vahu jedné tetiny. W uypr o Znaci vahu
ptislusného O*NET kodu. Ta je urCena jako inverzni hodnota mnozstvi O*NET kodu,
které jsou ptifazeny ke kazdému SOC kodu. Ve vyse uvedeném piikladu prvni a druhy
fadek maji vahu rovnu jedné poloving, pficemz treti a ¢tvrty fadek maji vahu rovnu jedné.
TeleworkO*NET-SOC je binarni proménna, ktera je rovna jedné, pokud se povolani odpo-
vidajici danému O*NET-SOC kédu da vykonavat z domova, a nule je rovna, pokud nikoli.
Ve vyse uvedeném piikladu se jedna o hodnotu v poslednim sloupci. V uvedeném piipadé
pro ISCO kéd 1112 je tedy vypocet nasledujici:

1(1 1 1 1
Telework ;¢ — =—| =—x14+—=x1[|+=%x0+—=x1=0,66.
1SCO=1112 3(2 > j 3 3

3. Vysledky

Dle nasich zjisténi je 34 % pracujicich v Cesku schopno vykonavat svou préci z domova.
Tento podil je velmi podobny odhadu pro CR z ptivodni studie Dingela a Neimana (2020)
a dle vysledk jejich studie je tento podil srovnatelny s ekonomicky podobné rozvinutymi
zemémi (napiiklad Polskem nebo Portugalskem). Vysledky je tfeba interpretovat jako
horni odhad podilu pracovnich mist, ktera je mozné vykonavat na dalku.

Zminénych 34 % je ptfitom dobré interpretovat jako horni odhad podilu pracovnikd,
jejichz povolani 1ze p/nohodnotné vykonavat z domova. Na jednu stranu to (tj. horni
odhad) znamena, Ze ne vice nez tietina (a pravdépodobné méné nez tietina) pracovnika
muze vykonavat své povolani z domova plnohodnotné. Na druhou stranu to (tj. plnohod-
notn¢) znamena, ze u fady dal$ich povolani 1ze z domova vykonavat pfinejmensim cdst
¢innosti, které povolani obnasi (ale nami aplikovany metodologicky pfistup toto nijak
neumoznuje vycislit). Naptiklad prizkum spoleénosti Gallup, provedeny v bieznu 2020
v USA, ukdzal, ze zhruba polovina pracovnikil pracovala z domova (Reeves a Rothwell,
2020). Dingel a Neiman (2020) pfitom odhadli, Ze pouze 37 % americkych pracovnika
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meéla povolani, které I1ze plné vykonavat z domova. Epidemie COVID-19 pravdépodobné
prinutila pracovat z domova i lidi, ktefi tak své povolani nemohou vykonavat naplno.

Vyuziti ¢eskych dat ndm umoziuje neziistat u agregatniho odhadu a prozkoumat,
jak se moznost pracovat z domova lisi napfi¢ riznymi skupinami pracujicich. Vysledky
ukazuji, ze moznost vykonavat praci z domova vyrazné¢ zavisi na charakteristikach jednot-
livych pracovnich pozic i pracujicich.

Nejvyssi podil pracovniki s moznosti pIné pracovat z domova (ptes 70 %) je mezi
»specialisty* v oborech, jako jsou véda ¢i informacni technologie a také ,,svobodna povo-
lani*, jako jsou pravnici, 1ékafi a ucitelé (viz obrazek 2). Prace z domova je mozna také
u zhruba dvou tfetin fidicich pracovniku a lidi v administrativnich pozicich. Necelou polo-
vinu predstavuji u technickych a odbornych pracovniki (ktefi pisobi v podobnych obo-
rech jako ,,specialisté, ale maji obecné nizsi troven odbornosti).

U ostatnich $irokych kategorii mize proti tomu pracovat z domova jen maly podil
pracovnikli — mén¢ nez 20 %. Tyto kategorie zahrnuji napiiklad obsluhu strojii, zemé-

délce, pracovniky ve sluzbach, femeslniky a rizné nekvalifikované profese.

Obrazek 2: Podil pracovnikii schopnych pracovat zdomova, podle profese

Podil pracovnik(i schopnych pracovat z domova (%) Podil v§ech pracovniku (%)

I

Specialisté
Zakonodarci a Fidici pracovnici

[ ]
[ 1]

Utednici

Technicti a odborni pracovnici

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

Pracovnici ve sluzbach a prodeji
Kvalifikovani pracovnici
v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici

]
]
I

[ 1]

Remeslnici a opravafi

OI% 20I% 40I% 60I% 80 % 0% 5% 10% 15% 20%
Zdroj: vlastni vypocty na zékladé Dingela a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015

Moznost pracovat z domova se vyrazné lisi také napfi¢ riznymi odvétvimi hospodai-
stvi (viz obrazek 3, pravy panel). Velka vétsina pracovnikl v sektorech financi, informacnich
technologii, ve v&d¢ a také ve vzdélavani muze podle nasich odhadt pracovat z domova.
Naopak v zeméd¢lstvi a oblasti kultury a volného ¢asu je to vyrazné méné nez 20 %.
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Dulezitym zjisténim je, Ze ve zpracovatelském pramyslu muze pracovat z domova
méné nez 20 % zaméstnanciti. Toto odvétvi piitom v CR zaméstnava téméi 30 % vsech
pracovnikll. Velky podil zpracovatelského primyslu v tuzemském hospodaftstvi je hlav-
nim ditvodem, pro& pro CR vychazi potencial prace z domova nizsi nez ve vétsing zapa-
doevropskych zemi.

Obrazek 3: Podil pracovnikii schopnych pracovat zdomova, podle odvétvi

Podil pracovnikt schopnych pracovat z domova (%) Podil v§ech pracovnikd (%)

Informacni a komunikaéni €innosti
Penéznictvi a pojistovnictvi
Vzdélavani

Cinnosti exteritorialnich organizaci
Profesni védecké a technické ¢innosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Doprava a skladovani

Vefejna sprava a socialni zabezpecéeni
Kulturni zabavni a rekreacni €innosti
Zasobovani vodou, odpadni vody
Obchod

Administrativni a podpUrné ¢innosti
Vyroba a rozvod elektfiny/plynu/tepla
Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti jako zamést.
Stavebnictvi

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Zpracovatelsky pramysl

Zdravotni a socialni péce

TéZba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

D'='|_| I:I|_|=":"='I:|U'=":'|_”—|='D |_||:||:I

0% 20% 40% 60 % 80 % 100 % 0% 10% 20% 30%

Zdroj: vlastni vypocty na zékladé Dingela a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015

Struktura hospodafstvi se v Cesku regionalné i, zvIasté mezi Prahou a zbytkem
republiky. Tyto rozdily se projevuji i v podilu pracovnikil v riznych krajich, ktefi mohou
pracovat z domova (viz obrazek 4, levy panel). V Praze je to vice nez polovina, ve Stre-
doceském a Jihomoravském kraji lehce pres tietinu, zatimco v ostatnich krajich jen 30 %
a méné. Posledni skupina krajii je pfitom nejvetsi co do celkového poctu pracovnikl
a tahnou proto nahoru celostatni podil pracovnikd, kteti mohou pracovat z domova.
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Obrazek 4: Podil pracovnikii schopnych pracovat zdomova, podle kraje

Podil pracovnik(l schopnych pracovat z domova (%) Podil vSech pracovnikt (%)

HI. m. Praha
Jihomoravsky kraj
Stredocesky kraj
Moravskoslezsky kraj
Pardubicky kraj
JihoCesky kraj
Zlinsky kraj
Liberecky kraj
Olomoucky kraj
Kralovéhradecky kraj

Plzefisky kraj 1
Karlovarsky kraj :
Ustecky kraj 1
Kraj Vysoc€ina I. .
0 % 20 % 40 % 60% 0% 5% 10% 15%

Zdroj: vlastni vypocty na zékladé Dingela a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015

Zvlasté dramaticke jsou rozdily ve schopnosti pracovat z domova mezi lidmi s riiznou
urovni vzdélani (obrazek 5). Z domova mohou pracovat zhruba dvé téetiny vysokoskolsky
vzdélanych pracovnikt. Tento podil je vyssi u lidi s magisterskym diplomem nez u baka-
1410 a nejvyssi u pracovnikil s doktoratem. Zhruba dva z péti pracovnikd s maturitou nebo
vys$§im odbornych vzdélanim mohou pracovat z domova, ale pouze jeden z deseti pracov-
nikti bez maturity. Prili§ velké rozdily naopak nepozorujeme mezi zaméstnanci a podni-
kateli (obrazek 6).

Moznost pracovat z domova mize znamenat obzvlasté velky pfinos pro zeny, které
v Cesku stale mnohem ¢&ast&ji nez muzi zistavaji doma s malymi détmi, respektive jim
vénuji vice Casu (obrazek 7). V tomto kontextu je zajimavé, ze zZeny Castéji zastavaji povo-
lani, kterd by $lo provozovat z domova. Zatimco tfi z deseti muzi jsou schopni pracovat
z domova, mezi zenami to jsou ¢tyfi z deseti. Navic plati, Ze prace na Castecny tvazek,
ktera je Casto dobrou moznosti pro rodi¢e malych déti, je rovnéz Castéji provozovatelna
z domova. To ov§em neznamena, by prace na ¢aste¢ny tvazek sama o sob&é umoznovala
praci z domova. Ale plati, ze profese umoziujici praci na ¢astecny uvazek casto umoznuji
i praci z domova.
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Obrazek 5: Podil pracovnikii schopnych pracovat zdomova, dle nejvyssi dosazené
urovné vzdélani

Podil pracovnik(l schopnych pracovat z domova (%) Podil vSech pracovnikl (%)

Doktorské

VS magisterské

VS bakalarské

Konzervatofe ukoncené absolutoriem
Vyssi odborné

Stfedni s maturitou, nastavby, pomaturitni
Bez vdélani

Vyuc€en, nizsi stfedni bez maturity

2. stupefi ZS

1. stupefi ZS

0% 20 % 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20% 30% 40 %

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Dingela a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015

Obrazek 6: Podil pracovnikii schopnych pracovat zdomova, zaméstnanci
vs. podnikatelé

Podil pracovnik(l schopnych pracovat z domova (%) Podil vSech pracovniki (%)
Podnikatel se zaméstnanci D
Podnikatel bez zaméstnancl EI
Zaméstnanec |
OI% 10I% 20I% 30l% 40I% 50% 0% 50:% 100 %

Zdroj: vlastni vypocty na zékladé Dingela a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015

Obrazek 7: Podil pracovnikti schopnych pracovat zdomova, podle pohlavi, typu
uvazku a typu pracovniho mista

Podle pohlavi Podle typu uvazku Podnikatelé vs. zaméstnanci

: ety csocodl —
Zeny | Ca'stecni | sezaméstnanci
“V?;ZIQ ¢ Podnikatel ]
Muzi I , Finy :l bez zaméstnancu

Uvazek Zaméstnanec 1

0%  20%  40% 0%  20% 409 0% 20% 40% 60%

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty na zakladé Dingela a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015
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Zavér

Na zaklad& idajti z americké O*NET a ¢eskych dat z VSPSV v tomto ¢lanku prezentu-
jeme odhad, Ze zhruba tfetina ceskych pracovnikd by mohla svou soucasnou praci vyko-
navat z domova. Nase odhady dale ukazuji, ze moznost prace z domova se dramaticky li§i
mezi pracovniky s rozdilnou trovni vzdélani a vyrazné rozdily existuji také mezi riznymi
odvétvimi ekonomiky, mezi Prahou a ostatnimi kraji a obecnéji mezi mésty a venkovem.

V kontextu epidemie COVID-19 tyto vysledky davaji tusit, ze rGzné skupiny pra-
covnikd maji zasadné odlisné moznosti pfispét k socidlnimu distancovani béhem pande-
mie. Vysokoskolsky vzdélany pracovnik finan¢niho sektoru v Praze se miize spole¢ensky
fyzicky ,,distancovat® vyrazné jednoduseji nez femeslnik zijici v malé obci. To by tedy
mélo byt zohlednéno ve vladnich opatfenich proti $ifeni epidemie. Rozdily v moznosti
pracovat z domova jsou dale dulezité proto, Ze ukazuji, které skupiny pracovnikd a jaka
odvétvi mohou byt nejvice postizené socidlnim distancovanim, pokud by jim stat nekom-
penzoval uslé piijmy.

Dale nase vysledky ukazuji, Ze i po skonceni epidemie COVID-19 by prace zdomova
mohla hrat vyrazné¢ vétsi roli nez v minulosti. Je mozné, ze vyrazna ¢ast pracovniki,
zvlaste téch vysokoskolsky vzdélanych, bude v dohledné budoucnosti pravidelné praco-
vat z domova, ve vétSing pripadi den ¢i dva za tyden. I pracovnikd, kteti ze 100 % pracuji
z domova, mize piibyvat.

V tomto kontextu bude diilezité zacit pfemyslet nad tim, jak by mély na zvySenou
roli prace z domova reagovat vetejné politiky. V prvé fadé, ma-li se naplnit potencial
prace z domova pro zvysSeni produktivity a kvality zivota pracovnikd, bude tieba, aby lidé
i v mensich obcich méli pfistup k rychlému internetu a aby podniky vice vyuzivaly digi-
talni nastroje a Cast¢jsi praci z domova ptizpisobily také vnitini procesy. Stat mize pod-
porovat potiebné investice a sdileni best practice. Hlubsi digitalizace vetejného sektoru
by také méla umoznit co nejvice administrativnich tikonti provést digitaln€, bez nutnosti
fyzické navstévy tradu. Vetejné politiky, legislativni a dalsi regulatorni opatfeni by mély
vice reagovat na moznosti, specifika a potieby efektivniho vyuzivani prace z domova
ve vefejném i soukromém sektoru. Lze oc¢ekavat, ze pod tlakem okolnosti éry COVID-19
navic dojde k rychlej§imu rozvoji technologii, které praci z domova umoznuji a usnadnuji.
Zaroven lze ¢ekat dalsi vyvoj ve struktuie ¢eské ekonomiky, odvétvové i profesni, ktery
bude k praci z domova jesté vstiicnéjsi.

Stat by sdm mél jit vzorem. Podle nasich vypocti také zhruba polovina pracovnikl
ve vefejné spravé muze pracovat z domova. Tim, Ze stat transparentné nastavi funkéni
systém prace z domova pro své zaméstnance, nejen podpoii socialni distancovani béhem
epidemie, ale také pomulze nastavit standardy pro soukromé firmy. Pokud by prace
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z domova v budoucnosti vedla k neimérnému nardstu pres¢asti nebo nestandardnich
pracovnich kontraktti, mize také vzniknout potieba ji zohlednit pfi regulaci pracov-
nich kontrakt. Kone¢né, politiky by mély brat v vahu, Ze moznost pracovat z domova
je nerovnomérné rozdélena napti¢ populaci a mohla by prohloubit socidlni rozdily
ve spole¢nosti.

Vysledky naseho ¢lanku jsou pfirozené omezené pouzitou metodologii a daty a tyto
nedostatky by mély byt brany v potaz pii vyuzivani téchto vysledkl pro nastaveni vetej-
nych politik. Moznosti pracovat z domova se pfirozené mohou vyvijet v budoucnu jinak,
nez se predpoklada na zakladé naSich historickych ceskych a ¢astecné mezinarodnich
dat v této studii a na tento budouci vyvoj budou mit vliv jak zmény odvétvové i pro-
fesni struktury ¢eské ekonomiky, tak pokrok v ramci informacnich technologii a nastroju
vyvinutych v reakci na COVID-19. Jakkoliv se tedy konkrétni ¢isla pro moznost prace
z domova ve skutecnosti 1isi a v budoucnosti budou lisit od nami odhadovanych, povazu-
jeme za pravdépodobné, ze vyrazné rozdily mezi pracovniky s rozdilnou tirovni vzdélani,
mezi riznymi odvétvimi ekonomiky, mezi Prahou a ostatnimi kraji a obecnéji mezi mésty
a venkovem, budou pfetrvavat.
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